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J& Le mot de la gouvernance

L'année 2022 n’a cessé d'éprouver notre société par-dela ses différentes crises. La guerre en
Ukraine au sortir de la crise du COVID-19, a ainsi révélé en France et plus largement en
Europe, de grandes difficultés sur le plan économique et social. Dans ce contexte et plus que
jamais, la raison d’étre de la Fondation Lucy Lebon s'impose comme une évidence. Il est
question de renouer avec une solidarité 6 combien mise & mal, pour que notre société puisse
maintenir sa politique de soutien envers les plus vulnérables.

Pour la Fondation Lucy Lebon, 2022 marque également le changement de Direction
Générale, une 5&éme génération qui n'oubliera pas 'héritage de ses prédécesseurs. Il s’agit
d'une période charniére pour la mise en ceuvre le nouveau Projet Associatif Global 2023 -
2028.

2022, c'est aussi la poursuite des projets engagés, avec notamment la restructuration du site
de Montier-En-Der qui devrait voir son achévement a la fin de l'année 2023. Ces nouveaux
équipements laissent entrevoir des conditions d'accueil a la hauteur de la qualité de
'accompagnement des professionnels. De beaux projets d'atelier et d'activité en
perspective...

Le développement des activités du gite « La Roseliére de Lucy » s'est également poursuivi au
cours de cette année, avec une mise aux normes des équipements, notamment en termes de
sécurité... et avec une activité quasiment pleine durant U'été. Les locataires ont pour la
plupart étaient ravis des conditions d’accueil, leur permettant un réel dépaysement.

Par ailleurs, la crise énergétique subie en 2022 nous a amené a réfléchir et élaborer un plan
de sobriété énergétique, en lien avec notre politique RSE. Chaque directeur a ainsi mis en
exergue les priorités qu'il se donne en matiere d’'économie d’'énergie. L’'ensemble a été réuni
dans un document unique.

Enfin, cette crise a également révélé les difficultés d’attractivité de notre secteur avec une
vivacité que personne ne soupconnait. Souvent les différentes équipes ont eu a s'adapter et a
« tirer sur la corde » face a l'absence de collegue, mais avec toujours le souci d’'assurer un
accompagnement de qualité.

Nous devons tirer les lecons de cette fragilisation. Nos équipes doivent continuer de faire
preuve de solidarité pour faire en sorte que chacun se sente bien au travail. C'est le pari de
demain et nous savons pouvoir compter sur vous pour le relever.

2022 s'efface et laisse la place a 2023 | Une année pleine de beaux projets en perspective
pour la Fondation Lucy Lebon.

Martine GIRARD Joffrey HADET
Présidente Directeur Général
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£ Le Projet Associatif Global

Revu au cours de l'année 2021 et 2022, le
Projet Associatif Global (PAG) a finalement
été validé en juin 2022.

Onze réunions rassemblant les membres du
bureau, 3 directeurs, 2 chefs de service,
I'assistante de Direction Générale et chargée
de communication et le Directeur Général ont
permis l'élaboration du document.

Les échanges se sont appuyés sur une
meéthode participative permettant a chaque
salarié de proposer des évolutions pour la
Fondation Lucy Lebon sur les années a venir.
C’est sur la base de toute ces idées que le
comité d’élaboration du PAG a pu se réunir et
échanger.

Aprés une analyse de l'environnement externe
et interne, avec notamment les outils de
Porter et le SWOT, le comité de pilotage du
PAG a pu situer la Fondation Lucy Lebon par
rapport a ses partenaires et « concurrents »,

Le document fixe les grandes orientations a

venir pour les 5 prochaines années. Il en
ressort des projets tels que la création d'un
appartement relais-insertion, le

développement de maisons familiales,
l'organisation d’'un IME ouvert 365 jours/an, le
renforcement de l'offre de répit...

Les débats ayant eu lieu lors du Comité de
pilotage du PAG ont également permis de
définir la phrase d'accroche pour la Fondation
Lucy Lebon : « Notre tréfle, votre chance »,
arborant fierement son nouveau logo.



La Responsabilité Sociétale Rapport d'activité 2022
. RSE
des Entreprises

Depuis plusieurs années, la Fondation Lucy Lebon est engagée dans une démarche RSE qui
se traduit par plusieurs actions telles que :

Protection de l'environnement

Bien-étre au travail « Lutte contre le gaspillage alimentaire

« Circuits courts privilégiés

« Triet collecte des papiers, des bouchons, des
piles

« Achat de véhicules électriques

« Tontes tardives et préservation de la
biodiversité

« Formation sur l'approche préventive de la violence
« Séminaire de ressourcement de 4 jours
« Journée « lacher prise » pour les cadres

En 2022, elle s'est attachée a définir des
indicateurs de suivi qui serviront de témoin pour
mesurer notre impact sur la planéte.

Ils seront renseignés a partir de 2023.

Pilier RSE Pilier RSE Pilier RSE
Economique Sociétal Environnemental

Réduire le

Réduire le Réduire la
nombre .
nombre de consommation

d'accident du

. énergétique
travail E=0

photocopie



Démarche Qualité

L'organisation de la démarche

Depuis 2014, la Fondation Lucy Lebon s’est
inscrite dans une démarche d'amélioration
continue de la qualité, entérinée par une lettre
d'engagement de la Direction Générale. Des
objectifs stratégiques ont ainsi été définis pour
la période 2018 a 2022 en paralléle a la période
de contractualisation du CPOM avec I'ARS.
Cette démarche est déclinée en un Comité de
Pilotage (COPIL) a l'échelle de la Fondation
Lucy Lebon. En outre, des référents qualité sont
désignés sur chacun de ses établissements et
services. Le COPIL est constitué du Directeur
Général, des Directeurs, des Chefs de service et
des référents qualité (nommés par les
Directeurs). Il définit les orientations de la
démarche, veille au respect de la législation en
vigueur, acte les différents outils et documents
réalisés sur chaque site et les soumet pour
approbation a la Direction Générale et pour
validation au Conseil d’Administration.

Des groupes de travail sur chaque site
permettent la coordination de la démarche. Ils
sont composés des Directeurs, des Chefs de
services et des Référents Qualité.

La Fondation Lucy Lebon est dotée du logiciel «
ARSENE » qui permet le pilotage de la
démarche qualité dans son ensemble. Il integre
un référentiel pour conduire Lévaluation
interne, ainsi qu'une plateforme permettant de
suivre les avancées du Plan d'Amélioration
Continue de la Qualité (PACQ) (issues des
resultats de 'évaluation interne, de ['évaluation
externe, et des audits internes).

L'organisation de la démarche

Au cours de l'année 2022, le protocole d'alerte
et de veille contre la maltraitance a fait l'objet
d'une révision permettant de distinguer les
évenements indésirables graves, des
informations préoccupantes et des
signalements, chacun faisant ['objet d'un
traitement spéecifique.

Rapport d'activité 2022
DACQ

Par ailleurs, 'année 2022 a été marquée par la
validation d'un nouveau référentiel national

d’évaluation externe élaboré par la Haute
Autorité de Santé (HAS), comprenant 157
critéres dont 18 impératifs. En référence a ce
référentiel, la Fondation Lucy Lebon a conduit,
une réflexion sur la gestion des événements
indésirables, avec un référencement qui devra
permettre des 2023 de produire une analyse
pour comprendre les causes des incidents
reperes.

Droits et expression des
personnes accompagnées

Le décret n°2022-688 du 25 avril 2022 est
venu renforcer les attributions du Conseil de
la Vie Social (CVS), avec notamment une
extension de la composition de ses membres,
'obligation de réaliser un rapport d’activité et
de fonctionner en référence a un reglement
intérieur. Dans ce cadre, un administrateur par
CVS a été désigné pour participer aux
réunions. En outre, des représentants des
usagers, de leurs familles et du personnel ont
été réélus sur les établissements ol cela s'est
avereé nécessaire.

D’'autre part, afin de garantir l'effectivité des
droits des usagers, les livrets d'accueil et
reglements de fonctionnement ont été révisés
sur chacun des établissements et services.

Les actions conduites

La période du CPOM ARS étant arrivée a
échéance, un bilan a été effectué sur tous les
établissements et services concernés.

6,7 %

Taux de réalisation des

fiches actions (Sur 15 ax:;:nts
fiches actions, 10 avec
objectifs atteints, 4 26'7 %

66,7 %

Atteints

avec objectifs Partiellement
partiellement atteints et atteints

1 dont les objectifs n'ont
pas éte atteints).
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* Le virage numérique S|

Le Ségur du Numérique en Santé a été créé dans l'objectif de généraliser le partage fluide et
sécurisé des données de santé entre professionnels de santé et avec ['usager pour mieux
prévenir et mieux soigner.

Les services (dits « services socles ») qui permettront de renforcer la sécurité et développer
U'interopérabilité des systemes d’information de santé sont :

Le stockage des données de santé dans le Dossier Médical Partagé

« Les échanges via les messageries sécurisees de santé

Le reféerencement des données avec un |dentifiant National de Santé (INS)

« L'identification électronique des professionnels de santé via Pro Santé Connect.

C’est dans ce cadre que la Fondation Lucy Lebon, en partenariat avec 'ADASMS, a répondu a
un appel a projet numérique.

Ce dernier vise la mise en conformité du logiciel de gestion du dossier de 'usager. Cet
appel a projet passe par les marchés publics. C'est pourquoi nos deux institutions
partenaires ont fait le choix d'étre accompagnées par le RESAH. Le travail est
conséquent. Il a débuté en septembre 2022 et se poursuit sur les premiers mois de
I'année 2023.




| 4 ‘ -
e \ ‘: “ R ,;‘n
. :
;%. . - ‘. u-‘:- - ]
@y .
L o ahe L] -
. L
- ) = ®_ s
. ® -
P .

Fondation Lucy Lebon

Notre tréfle votre chance

Communication

1)

il

Rapport d'activité 2022
Fondation Lucy Lebon

®
B
- & e
-
A
@ g
‘ L - L
.’ % 2,
= o
. 7 t'
P pB Nl
e R
o ., e
. - 8

gy
Bod, 5w e

=
Pt W LT
S ra@y e
| BN T



'&/ t-"f

p Rapportd actlwte. 20?2
Communication
La communication est un domaine prépondérant dans la société

actuelle. La Direction Générale a opté pour une stratégie multi
canal en vue de développer la notoriété et l'image de la
Fondation Lucy Lebon.

Fondation Lucy Lebon

* Communication

interne externe

* Création d'une charte graphique * Co-organisation d'un concours
suite au redesign du logo photos nature a destination des
personnes extra ordinaire, en
* Diffusion d'informations via situation de handicaps et / ou en
l'affichage digital difficultés sociales
# 11 lettres d'informations rédigées , Tenues de stands lors de la 76&me
transmises a tous les Foire de Chalons en Champagne et
professionnels et aux partenaires du forum des métiers a l'lUT de
Reims
* Projection d'un spot publicitaire de
- - 20 secondes dans les salles de

* Evénementiel - g

cinéma de St-Dizier et d'Epernay
1 pour faire connaitre l'institution

Cérémonie d'ouverture de
la MECS de Saint-Dizier

Presse écrite (JHM / L'Union)

* Relations PRESSE

20 opérations médias
sur invitation

Revues
3 réponses a des professionnelles
sollicitations médias TRAVAIL &
SECURITE/
DIRECTIONS

8,7%
175 648 spectateurs Ciné Quai St-Dizier
150 540 spectateurs Ciné Epernay TV (PTV / SEP)

10
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* Marketing par I'objet Eommunication

Les goodies sont un réel atout et complémentaires a la & ﬁa‘
stratégie de communication globale de la Fondation Lucy K » N
Lebon. Ils boostent la notoriété en offrant un excellent taux (@7\# 0 /g
de mémorisation et humanisent par le méme biais la margue ' P
Fondation Lucy Lebon. L'objet publicitaire reste ainsi ancré O

dans l'esprit du consommateur quel gqui soit.

* Le stylo est un support incontournable pour 500 ex

promouvoir la notoriété de l'institution. candation ey Lation
Notre tréile votre chan
Le tote bag donne de la visibilité en toutes 250 ex
circonstances. * Accueil et accompagnement
d'enfants et de jeunes
L'ours en peluche véhicule de l'émotionnel et adultes en situation de
250 ex. handicaps et/ ou en

rappelle notre secteur d'activité. difFicultés sociales

Les bonbons diffusent une image agréable. 500 ex. www.fondation-lucy-lebon.fr

Les cahiers a spirale et bloc-notes ont une 500 ex 0325042058

utilité telle notre ADN.

T EEREE

(Les sacoches valorisent et augmentent la 18 ex.
popularité, notamment pour les ambassadeurs .

* Création d'un Roll-up

_ 5799 € TTC ont été investis en 2022 pour les manifestations

* Comm'unication digitale
- @, Réseaux sociaux

Webmaster /Ué 7 648 La page Facebook de la

visiteurs

Fondation Lucy Lebon en
www.fondation-lucy-lebon.fr 18 328 2022, c'est -
pages lues : 5
1  Accueil - Fondation Lucy Lebon BO25 1926
. Nos Offres dEmploi - Fondation Lucy e o
“ Lebon 0739 3748 1 07 50 048 1 387
3 Pole ITEP - Fondation Lucy Lebon 603 334 pub”cations vues abonneés
4  La Fondation - Fondation Lucy Lebon 503 301
5, (B0 CRMaTimpaRay = MRS 500 318 Le compte LinkedIn de la Fondation Lucy
Lucy Lebon g
| .
6  Cadre légal - Fondation Lucy Lebon 380 262 LebO ﬂ, cest:
7  Pdle social - Fondation Lucy Lebon 353 221 :
#  Nos Missions - Fondation Lucy Lebon 213 145 30 774 292
0 Secteur soclal - Fondation Lucy {6 129 pOStS vues ]CO | Iowe r‘S
Lebon '
10 Nous Soutenir - Fondation Lucy 140 ag
Lebon
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Sécurité & Travaux

9 sites livrés

[ ]
[ ]
o Chaumont (2)

,* Saint-Dizier (3)

Jeeee®” Vitry-le-Francois (1)

300

repas / jour

Chalons-en-Champagne (1)
lﬁ (f H Montier-en-Der (2)
...
= confectionnés sur place * . 3
: ; ; i
= délai de 3 jours maximum entre la . Clrc: ¢ ctnl.lrt
production et la consommation 5 (produc E!.II'S
« adaptés aux besoins nutritionnels S, locaux, bio,
des enfants, selon les :’ w1 francais) 1 bouvells équipe
recorrlmanq?ltton§ SVigdoures; . g (1 Chef cuisinier, 3 agents et 1 livreur)
les nécessités medicales. ",. =
L'informatique est de Q
plus en plus présent 5
dans notre quotidien et a [
nécessité lamiseen  * &-' serveurs données
place d'un réseau intra
(Fondation) avec une uﬂﬂ
externalisation du
L]
stockage des données. .

]
S

E Office 365
..

# : 23 millions 500 milles v
» connexions filtrées
durant le mois de mars 1 700

acces distants facilités

attaques
(collaboration de travail et travail bloquées par le
iei pare-feu depuis le
shisio) début d'année.

65 13

véhicules
suivis et controlés

structures a
entretenir sur -y
2 départements

13



Un Escape Game pour se

g 3 ité Rapport d'activité 2022
Former a la Sécurité apport d'activité

Sécurité & Travaux

« C'est par le Jeu qu'on devient Je »
« Nous sommes tous réunis pour une formation sécurité.
Toutefois, un virus (le bon virus) mortel se propage a la Fondation il nous est donc impossible
de sortir du local sans courir le risque d’étre contaminé.
Pour pouvoir sortir, il vous faudra récupérer 10 énigmes composant la phrase vous donnant la
solution pour échapper a la contamination.
Cependant, dans 2 heures, le virus se propagera »

En Septembre 2020, l'idée de mettre en place les formations sécurité sous forme innovante
et de jeu a été lancé.

L’escape game est né de cette idée d'assurer les formations sécurité de facon ludique.

153 personnels ont donc réussi a échappé au virus tout en se formant aux régles de base de
sécurite.

La formation inclus, la connaissance des placements dans un véhicule en fonction de l'age,
du tempérament et/ou du comportement ; la connaissance de EPI (Equipements de
Protection Individuels) et l'utilisation de ceux-ci par chacun ; 'apprentissage et/ou la révision
des numeéros de secours ; apprendre et/ou réviser la posture idéale a son poste de travail
(bureau) ;apprendre et/ou savoir utiliser les moyens mis en place pour respecter le RGPDP
(Reglement Général de Protection des Données Personnelles) ; connaitre le reglement
d’évacuation (valable pour tous les sites de la Fondation Lucy LEBON) ; connaitre les
modalités de ré enclenchement du SSI (Systeme de Sécurité Incendie) ; connaitre les
différents extincteurs et leur utilité ; savoir utiliser un extincteur et le manipuler ; connaitre
les modalités reglementaire et sécuritaire pour un changement d’ampoule et enfin savoir
pourquoi et comment utiliser un défibrillateur.

Tout cela en deux heures !!! Avec des personnes que ['on ne connait pas toujours, puisque
cette formation se veut rassembler les personnels des différents sites et de différentes
fonctions de la Fondation afin d’'apprendre a se connaitre et a coopérer !!l et oser se
confronter a du matériel non habituel Ill Mais c'est le jeu !l

Cette forme de formation a fait 'objet de deux articles dans des magazines professionnel
Nationaux (Travail Sécurité (Mensuel de 'INRS) de janvier 2022) et (DIRECTION de Mai 2022)

Les évaluations de fin de formation mettent en exergue une volonté de renouvellement de
'expérience.

Toutefois les travaux de réhabilitation du site de Montier engendrent la nécessité de créer un

nouvel espace et certainement de nouvelles énigmes qui seront les futurs formations
sécurité des personnels de demain !!!

14
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En 2022, la fondation Lucy Lebon,
comme tous les établissements du
secteur, a da faire face aux
problématiques liées a la COVID-19
malgré l'allégement des restrictions
tout au long de l'année : arréts de
travail, restrictions de circulation,
fermeture de différents centres
culturels ...

L’année 2022 a également été
marquée par une accentuation de la
perte d’attractivité des meétiers des
secteurs sociaux et médico-sociaux
avec de réelles difficultés de
recrutement et de fidélisation des
professionnels.

La Fondation Lucy Lebon a amélioré
sa politique de recrutement avec une
nouvelle trame de recrutement et une
publication large des postes a
pouvoir.

Pour information au 31/12/2022, il y
avait 22 postes vacants dont 5
d’éducateurs spécialisés.

Rapport d'activité 2022
Ressources Humaines

Effectifs au 31/12/2022
L

60 130
hommes femmes
112 118 130
_———'—--
59 60 60

722

P ¥

gliwla "4
2021

FAY RS

e HO MM ES e ST M ES

/* Entrées / Sorties \

74 entrées en CDI en 2022 principalement lié
a l'ouverture de la MECS de St Dizier, et, 59

Taux de rotation de 35 %

départs. ‘

* Répartition par catégories professionnelles

m ADMINISTRATIFS

m ASSISTANTS

FAM ILIAUX

DIRECTION, CADRES

m EDUCATIFS

m PARAMEDIC AUX

m SERVICES GENERAUX




-

E Y

- w

Motif
d'absence

Nombre
d'arréts

Nombre de
jours

m 1k

* Pyramide des ages

Hommes

Accident

du travail

- Ay

Maternite 743

Femmes

Rapport d'activité 2022
Ressources Humaines

* Formation

Budget total en 2022 (plan et hors plan) :

254 199 €

NOMBRE DE
TYPE DE FORMATION SESSION
Diplomante T
Qualifiante 5
g
Certifiante 9
Développement
compétence / adaptation 75 e
au poste de travail ' N
!'-

8 ADMIMNISTRATIFS

» ASSISTANTS FAMILIAUX

= CADRES HIERARCHIQUES

» EDUCATIFS

= PARAMEDICAUX

= SERVICES GENERALX

& STAGIAIRES

N P
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Caractéristiques des comptes annuels au 31.12.2022

Rapport d'activité 2022

Financier

Les comptes annuels de la Fondation Lucy Lebon relatifs a l'exercice du 1er janvier 2022 au
31 décembre 2022 se caractérisent par les données suivantes:

Bilan
Lucy Lebon - BILAN Actif
en € 31/12/2022 31/12/2021 Var
Immobilisations incorporelies 13 791 15 307 -1 516
Immobilisations corporelles 18 539 498 16 948 236 1591 262
Immebilisations financieres 522 768 452 215 70 553
Clients et comptes rattaches 143 935 49 979 93 856
Autres créances 333 415 133 541 199 873
Disponibilités 4 375223 6 482 567 -2 107 344
Total Actif 23 928 630 24 081 844 -153 214
Passif I8
31/12/2022 31/12/2021 var|
Capitaux propres avt résultat 19 645 731 19 330 303 315 428
Résultat de l'exercice -145 241 350 846 -496 087
Provisions R&C 339 270 188 954 150 316
Dettes financieres 1712 526 1793 123 -80 598
Fournisseurs 841726 1076 131 -234 405
Autres dettes 1534619 1342 487 192 132|
Total Passif 23 928 630 24 081 844 -153 214




Rapport d'activité 2022

Financier
Compte de résultat
Lucy Lebon - COMPTE DE RESULTAT
en € 3111212022 31122021 311122021 Var® (%4
Production vendue, semces 36 581 29 338 7243 25%
‘Chiffres d affaires net 36 581 29338 7 243 25%

Concours publics 12 401 422 10 658 362 1 743 060 16%

Subvention dexplodation 57 049 100 168 43 120 -43%

Contributions financiéres a8 426 0 a8 426

Repmses amort | dépréciations et provisions 228 017 195 220 32 798 1%

Utilisation des fonds dédiés 201 801 156 201 46 601 30%

Autres produits 2155 1085 1070 99% o
Total pd‘ts d'exploitation 13025 453 11 138 375 1886 078 17%

Autres achats, charges extemes 3223619 2 529 690 693 928 2T%

Impots & taxes 940 132 730 040 210 D92 29% @

Salaires e Charges Sociales 7 847 209 6 544 955 1 302 254 20°% \

Dotations amort., déprécations el proasions 1225034 1096 105 128 929 12% o

Repart en fonds dédiés 121 290 48 669 72 621 14%%

Autres charges 15 028 9334 5694 61% - 4
Total charges d'expl. 13372 312 10958 794 2413 518 2% e '
RESULTAT D’EXPLOITATION -346 859 180 581 -527 439 -202% 9. Y

Tatal Produits fin 179 645 23 865 1585 780 653% S

Total Charges fin 56 005 1148 54 857 4T78% , _ “: }

RESULTAT FINANCIER 7123 640 22T17 100 923 444% of »
RES. COURANT AVANT IMPOT -223 219 203 298 426 517 -210% A e@\"
Total produits except 116 312 152 320 -36 008 -24% —d
Tatal charges except 38 335 4712 33 562 703% -y
'RESULTAT EXCEP TIONNEL 77 978 147 548 -69 570 T% C WP

'BENEFICE OU PERTE -145 241 350846  -496 087 -141% L
T,

Sources de financement (Concours publics) 12 401 422 € soit 96 % des produits = - = e
d’exploitation a "o . 5 s

A
» Dotations globales ARS:8118 082 € :

soit 65.50 %

cD + Crédits Non Reconductibles ARS :
33,80 % 84 312 € s0it 0.70 %

« Dotations globales Conseil
Départemental : 4 088 300 € soit
32.90 % @)

« Facturation Prix de journée aux
Départements extérieurs: 110 728 € &
soit 0.90 % s

-z — N




Rapport d'activité 2022
Financier

Charges d’exploitation Principales dépenses des autres

achats et charges externes
Autres achats et charges externes:

24.10% Autres personnels intérimaires :
762200€
Impots et taxes:
7% Prestations d’alimentation a
'extérieur: ,
Salaires et Charges Sociales : 346 829 € N
58.70 %
Locations immobilieres : )
Dotations aux amortissements et 277982 € ‘-
provisions : "
9.20 % Autres transports d’'usagers:: o S
162420 € . :
Report en fonds dédiés : d.
0.90 % Maintenance informatique : o
121441€ S

Autres charges:
0.10 %

Principaux investissements
réalisés en 2022

Renouvellement du parc véhicules :
364 K€

Renouvellement du matériel
informatique :
130 K€

Travaux en cours concernant la
rénovation du site de Montier-en-Der :
3137 K€

Mise en service du batiment
paramédical au 22.08.2022 :
729 K€




Rapport d'activite 2022
Fondation Lucy Lebon

Fondation Lucy Lebon

2 VOUTe

Activité du secteur social par

etablissements et services

MECS MECS
DAMNA AEMO TOTAL
CHAUMONT ST DIZIER
Héb t collectif
SRETERMeNsronecs 4631 4528 7033 16 192
+ studios
Accueil immédiat 337 337
ASD 1944 1944
Accueil de jour 53 53
Mesures 113 805 113 805
TOTAL 6575 4918 7 033 113 805 132 331
Taux de réalisation de 'activité 88.30% 72.05% 94.45% 103.93%
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LANGRES JOINVILLE
365 jours 103,93 %
D’ouverture Taux d’occupation
525 suivis

De 75 jours a 1 mois

Délai moyen d’attente

6‘ durant l'année a

Usagers

. Age moyen : 9 ans et demi
De 16a 18

ans
12% De12a15
ans
26%
3 ans De0a5ans
25%
Durée moyenne de séjour
De6allans
37%
= Del2al5ans De6allans =DeDaSans sDelbalBans
‘v
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Motif de sortie T
B Desaisissement
1% Mainlevée
42% 37%  m Majorité
B Placement
8% 8% e W Placement a
domicile
» Renouvellement
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Partenaires Principaux

W Associatif
304
Conseil départemental
M Education nationale
® Médico-social
® Pas de partenaire spécifique

HPl

Administratif

7

Ecrits professionnels

Note Information
s Rapport Fin Mesure
» Autre

Réponse Soit Transmis
= Rapport Situation

= Note Educative

Educatif

616

90 457

Les supports d'intervention

a3 s |ntervention 3 Domicile

2600
Entretien Bureau

= Accompagnement Extérieur
« Audiences

» Temps Educatif

= RDV Partenaires

» Droit de Visite Médiatisée

v . 1311 = Réunions Institutionnelles
LA
o
. ‘ ‘ ‘
wt A° Situation scolaire et ou profesionnelle
N Pra = CFA
= “ » College

Pédagogique

177

5

e |#’ 4’39

= Déscolarisé

# Instruction a

domicile
® Lycée

~—

= Maternelie
= Medico-social

7% = Non scolarisé
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365 jours
_ 88,30 7%
Eﬂ Taux d’occupation
d’ouverture
47 Accueils en 2022
Moyenne d’dge
Propotionnalité garcons /filles
14 ans et 7 mois
GARCON
48%
> &
il
« FILLE = GARCON
- . .
,® Origines
.“ - .
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Situation- SITUATION AVANT PLACEMENT
Structures
7%
Famille +
AEMO ou ASD
59%
50!“&!65, tsmps transferts / séjours
2%
forts (ludiques et « activité int sorties ext. —
230 activite int.
= ateliers 33%
Cu}tureIS) = cyuisine / patisserie
= jardin
m = jeux et loisirs créatifs
= loisirs créatifs 10%
= sortles ext. jeux ext at:!::rs
2 6% lardin
= transferts [ séjours 1% cuisine / patisserie
H 16%
EFFECTIF TOTAL
560’drf¢é gt T O T A L.
5 AUTRES
formation h
. APPRENTISSAGE ==
professionnelle g i —
COLLEGE
ITEP + COLLEGE (ULIS, SEGPA)  memmmm
PRIMAIRE ==
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
]
Educat'ff m ace. Indiv
¢ ' m aide au devoir
. W transferts / séjours
- Burgences méd
. W vétures

W ecrits professionnels

M tps de restitution

Y

1 ’ M acc rdv
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¢
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CHAUMONT

365 jours 94,45 %
d’ouverture Taux d’occupation

2 ans 5 Adolescents

Durée moyenne de I’accueil - Ll

Age moyen : 16 ans et demi
18 jeunes admis en 2022
67% réorientés depuis Paris
5% réorientés depuis le Doubs
23% orientés par le CD 52,

2 accueils d'urgence (— fugues)

m15ans W 16ans m 17 ans

®17ansetplus M1Bans

République Pakistan
Démocratique 3%
du Congo )

Pays d’origine des owe....3

12%
}'GUHGS Gambie

3%

Camerou...

Cote d'lvoire
29%

Guinee Conakry 18%
20%
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W Spécialistes

» Lycée Edmé Bouchardon Chaumant

formation |
g » Lycée Blaise Pascal St-Dizier
professionnelle &u ' » CFA BTP Chaumont

= Collége La Rochotte Chaumont

g = Pas de projet

Chaque enfant bénéficie d'une scolarité adaptée.

i . = EREA Wassy
560’0”#8 Gt ’ = Lycée Eugéne Decomble Chaumont
= Lycée Emile Baudot Wassy
-]

. i e ~
Educatif et g H &3
s s i g o 2 2=
intégration &5 s S 3 @ S s
573 2 3
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Rendez-vous Dossiers a Demandas d'asile & m*
pour démarches | soumettre aux e régularisation
ﬂdm&ﬁft"ﬂ#ﬁf consulaires & autorités _ _ R déposées en
Paris consulaires Render | Dossiers EAKE Préfecture
-vous
E—; 10 13 5 3 8 8

Ces démarches administratives sont nécessaires pour préparer au mieux |'acces au
droit au séjour du jeune étranger a sa majorité.

Droit au

séjour

Iil B Titre de séjour W Pas de titre de séjour M Ne sait pas

AL QRN g
L T . A b,
(A - :,;#" __*'i:"",.’ 4
LK ot dadh RS b TR S o ° ’ .
e R Wby 3 T I - . . B e
€4 Qo LA 28 | LR e
Nern® = | 2 e "_'. _ PO o i " @



“» %

b

X . s b v
. Rapportd'activité 2022 .

Q

t.‘ .
L

Y
&
i Y

" g W
.',

>

e

&
. . ‘ -
.‘-‘-_ .‘ [

Vore -

30
.

¥ -~ ﬁECTEUR:SO(;'rRL -l
e e : . ] ‘e
: ’ - ®
SAINT-DIZIER
358 jours
EE Taux de réalisation de I'activité
d’ouverture
34 Accueils en 2022
Répartition Filles/Gargons
Filles
33;»%
Moyenne d'dge au
Gargons
jour de ['accueil 62%
9 = Filles = Gargons
12 ans et & mois Répartition selon I'dge moyen
e g v De12315
) 24%
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Origines

CAS loinville
38%

géographiques des
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CAS Chaumont

m 12%

Situation avant

Structures _
placement 23%
ﬁ Famille
56%
Durée Moyenne du
250 232
Séjour en nombre 65 =
de jours 150
100

] . -
. N

accuell Collectif Accueil immédiat Accueil Cas

E Complexes

S
... Y
. 4 Scolarité et Scolarité
A |
]
Y A‘. Format"an Autre.s _—
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Fondation Lucy Lebon

2 Votre

Rapport d'activité 2022
Fondation Lucy Lebon

Activité du secteur

medico-social par

établissements et services

IME ITEP 52 SESSAD CAFS ITEP ADO | ITEP VITRY | ITEP CHALONS TOTAL
ISemi—internat 4691 1708 495 457 825 8176
Internat 2547 3812 2282 2197 2206 13 044

SAT 17 15 32
Interventions 11 254 11254
CAFS 7 660 7 660
TOTAL 7 255 5535 11 254 7 660 2777 2 654 3031 40 166

Taux d'occupation ARS 94.47% 96.09% 127.24% 119.24% 85.08% 98.74% 98.67%

31



cgerard
Image placée


S E S SA D Rapport d'activité 2022

SECTEUR MEDICO-SOCIAL

MONTIER-EN-DER

VITRY-LE-FRANCOIS
SAINT-DIZIER
209 jours 127,24 %
D’ouverture Taux d'occupation
64

& mois & Usagers
° @
Délai moyen d’attente - 87 -

de la notification a I’admission ) )
en file active

Age moyen : 12 ans

3 ans

Durée moyenne d’accompagnement

W4 3a9ans (inclus) M103a 14 ans (inclus) W 15 a 20 ans (inclus)

00 © i

Réorientation sortie

Satisfaction
100% s Préadmission Admission* —
" e 37,5% 12,5%
*Recueil d'Avis de |a Famille ExDIUNGIV pOR i g Réorientation vers un Sorties séches :

retour famille et ESMS rupture ou
Service de Suite déménagement

*Recueil d'Avis de I'Usager

* données issues du questionnaire de satisfaction

32
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S E S SA D Rapport d'activité 2022

SECTEUR MEDICO-SOCIAL

64 Réunions de

3 Groupes Projet personnalisd

d'expression/an (e.9)

TEMPS FORTS
SUR LE SESSAD

64 Réunions
d'Equipe de Suivi de
Scolarisation (E.5.5.)

40
30 22
20
e - 10
Thérapeutique " 2
(-2 & ,‘Q. & e
0\9@) \Q‘C‘ ‘b‘F} ‘,5;\‘9' 0-:\‘" Qx“}
& & & & & &
@ x® S & o
Qt.,‘\ £AY o)
B Fll e=——EXTERIEUR
5
3
groupes
médiations
Ed ucaeif »Groupe de parole adiati —

*Groupe émotions «Mediation «Atelier Terre

* Codes sociaux aqf"a_m"_ue . +Atelier Manuel

» Blen-étre/Beauté et «Médiation animale

Vie affective/hygiéne = Meédiation équine . - 4
»Groupe Théatre N ———
—
Chaque enfant bénéficie d’une scolarité adaptée.
Non scolarisés | Maternelle
5% = 5%
Autres Formations L‘».‘

. 5 ror———
orofessionnelles Elémentaire

11%

Pédagogique

S

- e
LILIS - SEGPA

33



CA F S Rapport d'activité 2022

SECTEUR MEDICO-SOCIAL

MONTIER-EN-DER

365 jours 79 %
D’ouverture Taux d’occupation
22
Usagers

S mois ) 7 51
Délai moyen d’attente - -

Assistantes
Familiales

Age moyen : 13,5 ans

5 ans et & mois

Durée moyenne d’accompagnement

B53a9%ans(inclus) M10 2 14 ans (inclus) & 15 a 20 ans {inclus)

®

Réorientation sortie |-|

sorte Ruptre ) 7

Enfants

Famill Sortie CAFS avec relais Service - 2
e De Suite (retour famille)

Satisfaction

34
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CA F S Rapport d'activité 2022

SECTEUR MEDICO-SOCIAL

Visistes a Domicile chez
I'Assistante Familiale

Réunion d'Equipe de

Groupe Suivi de Scolarisation

d'expression (ESS.)

5 TEMPS FORTS AU CAFS

Coordination i .
Réunion Projet

Famil a le/f. s
amille naturelle/famille personnalis {P.P]

d'acceuil

Situations des 78" 1eunes confiés a ASE & Jeunes non confiés ASE

jeunes
Dont 20 rencontrent leurs parents

@ Dont 22 sont en ESMS

Suivis des

jeunes 52 APPELS

133 269 TELEPHONIQUES
accompagnés kilométres FN MP%‘;EE"‘NI:SIAU"

o\

Chaque enfant bénéficie d’une scolarité adaptée.

U.E. Externisée : 2 Maternelle : 4

Pédagogique

Collége : 3
U.E. Interne : 12

ULIS Primaire : 2

o
EREA: 1 SEGPA: 2

35



SERVICE
DE SUITE

365 jours
D’ouverture

Rapport d'activité 2022
SECTEUR MEDICO-SOCIAL

MONTIER-EN-DER

742 suivis

Convention qui lie les 3
organismes gestionnaires du
GAP :

® ADASMS
= BOIS L'ABBESSE

Bois I'Abbesse, I'ADASMS et ML
la Fondation Lucy LEBON
39 Entrées 52 Sorties
7 Autres (amis, Réorientation sortie
Edr.‘;:cmu:'if i g CEF/CER, prison, ..) Iil
7 P Sortie SDS suite déménagement - 7
Vit seul AN 7
AN S Sortie SDS suite & une réorientation en ESMS - 5
N K  En couple
chez les
| parents Sortie SDS suite a un CDI en ESAT -2 3
Sortie SDS suite au 3 années de suivi = 43
Vit seul
chez ses
parents

36



S E RVI C E Rapport d'activi-té :022
DE SUITE

Les missions du Service De Suite

Favoriser l'insertion - G‘afaﬂﬂrie i e
scolaire, sociale et l'erifarit‘ "[
rofessionnelle "
4 Velller au bien- | ac!olestent oudu
étreet3la jeune adulte

securité des
jeunes

Secteur

‘La Haute-Marne : :

d’intervention aint-Dizie assy ; o
Saint-Dizier ; Wassy ; Vitry-le-Frangois et ses

iﬁm de alentours

Q

Suivis des

- 814 appels
Jjeunes téléphoniques 105
. (familles,jeunes, courriers
accompagnés partenaires ...)

a

Suivi partiel : 105
Porter intérét :

» 118
Investissement

au Service De

S“J%G Suivi total : 9

Wi

Situations

Réussite du projet /
complexes : 3

objectif : 118

37
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Rapport d'activité 2022
SECTEUR MEDICO-SOCIAL

MONTIER-EN-DER

7199 jOU-"‘S 94.47 %
d’ouverture Taux d’occupation
14 mois 40 @)

Délai moyen d’attente

@
- v .

5 ans

Durée moyenne de séjour

AGE MOYEN : 12 ANS

OQ

Satisfaction

Familles .

SN
Partenaires (8/70 \]
&

Enfants .

Réorientation sortie |-|

Intégration d'un
autre 100 %
établissement

médico-social

38
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I M E Rapport d'activité 2022

SECTEUR MEDICO-SOCIAL

lournge
conviviale
Barbecue
5 TEMPS FORTS AVEC

LES FAMILLES

Réunlen d'Equipe
de Sulvi de
Scolarisation
(E.55.)

30/40
familles

Thérapeutique

Y

100% 18 20
80% 15 15
60%

40% ol
5
20%
0% 0 1 0 0
& & & & & ¢ ¢ & &
3" & & 33 5 & o & &
& L & O = & < PR
& o & & o & & & &
° = i o < Qo o
& & w 0

R
&
i EN INTERNE s EN EXTERIEUR QI

Educatif

|

10 I 8 = Movyenne
atellers médiations - 4 par enfant

Pédagogique

S

Chaque enfant bénéficie d'une scolarité adaptée.

SCOLARITE

UE EXT. COLLEGE

45% _UE INTRA
7%

UE EXT. PRIMAIRE
Fia

39
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Fondation Lucy Lebon
Nof:re trefle votre chance

Zoom sur quelques projets
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MECS STD

Investie et engagée aupres des jeunes en difficulté, la Fondation
Lucy Lebon a inauguré en date du 21 juin 2022 sa nouvelle
Maison d’Enfants & Caractére social (MECS) a Saint-Dizier.
Ouverte depuis janvier 2022 et comptabilisant 19 logements, cette
nouvelle structure permet I'accompagnement de 22 jeunes confiés
par le Président du Conseil Départemental au titre de la Protection
de I'enfance, toutes modalités d'accueil confondues.

Véritable lieu de vie réparti sur trois unités de vie, la MECS est une structure dévolue a l'accueil et
I'accompagnement d'enfants et d'adolescents suivis au titre de la protection de I'enfance et agés de 6 a 21
ans.

A l'occasion de son inauguration, les professionnels ainsi que les enfants ont eu
le plaisir d'accueillir notamment Martine GIRARD, Présidente de la Fondation
Lucy Lebon, Nicolas LACROIX, Président du Conseil départemental, Vincent
HALLIER, Directeur Général du Foyer Rémois, Quentin BRIERE, Maire de Saint-
Dizier, Hervé GERIN, Sous-Préfet de Saint-Dizier, ainsi que Denis DEVALLOIS,
Procureur de la Républigue.

Aprés une présentation des missions et du cadre d'intervention de la MECS par
la Présidente de la Fondation Lucy Lebon, l'inauguration s'est poursuivie par une
visite des locaux, permettant a I'ensemble des invités de découvrir les différents
espaces de vie de la MECS, espaces aménagés avec soin et permettant d'offrir
un environnement chaleureux et sécurisé aux enfants accueillis. La cérémonie
s'est conclue par un cocktail convivial, permettant aux professionnels de la MECS *=
et leurs invités d'échanger autour de valeurs communes et relatives a
I'accompagnement des enfants confiés. —

Soucieuse d'un accompagnement de qualité et répondant aux

besoins fondamentaux de I'enfant, la MECS a depuis son ouverture,

\ - ¥ travaillé en étroite collaboration avec les différents services sociaux

. HHIIw"WU"" / et médicaux du territoire pour garantir une prise en charge globale

J | et adaptée aux besoins de chague enfant accueilli. Les enfants

accueillis bénéficient d'un accompagnement éducatif personnalisé,
adapté a leurs besoins et a leurs difficultés.

Dans cette logique, I'équipe de la MECS met en place au quotidien des activités éducatives, culturelles et
sportives visant I'épanouissement et le développement de chaque enfant.

La premiére année d'existence de la MECS a été I'occasion pour les ,i. % G |
equipes de consolider les bases de la structure et de créer des i
partenariats avec les différents acteurs locaux. Elle a également §
permis de poser les fondations d'un projet éducatif ambitieux, basé
sur le respect des droits de I'enfant, la participation active des jeunes j§ X
et la valorisation de leur potentiel. Une nouvelle pierre a I'édifice de la Fondation Luey

51 Lebon et de la protection de I'enfance haut-marnaise...
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ITEP MED

* L'ascension du Puy de Sancy

4 jeunes de U'ITEP de Montier-En-
Der, accompagnés de 2 éducatrices,

sont partis en séjour en Auvergne
début juillet 2022.

C'est a lU'Auberge du Sancy a
proximité de la ville de Mont-Dore
que le groupe a été hébergé.

Aprés une premiére randonnée «
d’échauffement » de 6km le premier
jour, nos courageux explorateurs ont
arpenté le célebre Puy de Sancy,
plus haut sommet d’'Auvergne avec
1886 m d’altitude.

Cette ascension s’est faite en 3h30
de marche au cours de laquelle la
cohésion et la motivation ont été au
rendez-vous.

C’est avec une grande fierté que nos
participants ont pu nous faire
partager leurs souvenirs et les
superbes photos prises. Un grand
bravo a nos randonneurs confirmés.
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SAF

* Le Service d'Accompagnement des Familles

Dans 'le cadre du CPOM, un service d'accompagnement des familles a été mis en place de fagon
expérimentale depuis 2018. Par lintervention du Thérapeute familial, il permet une plus grande
coopération des familles autour du projet de I'enfant, réduisant ainsi, la durée d'accompagnement en ITEP.
A ce jour, le bilan est trés positif. Devant les besoins grandissant, ce service mérite d'étre développé.

soutenir

- les
entretien geno promouvoir familles

filme gramme compétences
parentales

o analyser la
visites o création émergence 1, situation

2018 i

domicile

objectifs

(Thérapeute
familial)

22 suivis

Montier
en
Der

Vitry Saint-Dizier |
le
Francois
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Fondation Lucy Lebon
Notre tréfle votre chanc

_Comite Social et
Economique (CSE)
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CSE

Le CSE de la Fondation Lucy Lebon est l'instance unique de représentation du personnel
composée de l'employeur et d'une délégation élue du personnel comportant un nombre de
membres fixé en fonction de 'effectif de l'entreprise. Il est composé de 8 membres titulaires
et de 8 membres suppléants élus pour une période de 4 ans.

Le CSE a pour missions:

# de représenter et défendre les intéréts des salariés ainsi que la santé, la sécurité et les
bonnes conditions de travail ;

% le bien-étre des salariés;

& la négociation d'avantages pour les employés.

* Les oeuvres sociales

9000€ 11400 €

Participation culturelle Chéquier Cadhoc
Attribuée 1 fois / an sur justificatifs. Le 190 chéquiers de 50 € offerts pour
CSE a octroyé 90 remboursements. Noél.

3918 €
42 70 4’ 40 :€ dc:::::::- izzur les enfants

Chéques vacances 106 cadeaux commandés sur le site du
132 salariés ont en bénéficié en 2022 CSE pour les moins de 16 ans pour
Noél.

750 € 250 €

Départ a la retraite Heureux événements
5 chéquiers de 150 € ont été remis aux 5 chéquiers distribués sur justificatifs
salariés retraités par le CSE. (naissance, mariage, PACS).

Le CSE propose un certain nombre d'avantages et un arbre de Noél pour les enfants des
de prestations a tous les salariés sans conditions  Salariés (avec remise de leurs cadeaux) -

d'ancienneté, tels que des commandes groupées  avec un spectacle a 900 € et un goc_t_ter‘
de parfums, de vins, de carnet "Passtime". 3 300 €

En paralléle de ces avantages "financiers”, le CSE
a organisé plusieurs manifestations avec le souci
de rassembler et de fédérer les salariés, comme la
sortie au Marché de Noél a Strasbourg, mais aussi:
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